Agendapunt 7 — Begroting Werkvoorzieningsschap 2024
overzicht zienswijzen plus concept-reactie

Vergadering

Algemeen Bestuur (openbaar)

Datum

29 juni 2023

Status
Ter kennisname / bespreking / advisering / vaststellen / goedkeuren

Ter bespreking

Verantwoordelijk

Christine Hoogenkamp / Ivo Korte

Zienswijze

Voorgestelde reactie

Almere

De gemeenteraad van Almere [...] heeft

kennisgenomen van de toelichting die u hebt gegeven

bij de begroting. Daarin geeft u aan:

e Met het Algemeen Bestuur van Tomingroep te
hebben afgesproken dat nog dit jaar een nadere
analyse zal worden gemaakt van oorzaken van
het structurele tekort, de risico’s die er spelen en
de maatregelen die daarop kunnen worden
ingezet;

¢ In het eerste kwartaal van 2024 in het kader van
de afgesproken mid-term review van het
bedrijffsplan Ketensamenwerking met de
ketenpartners (Gemeenten, Tomingroep en
werkgeversdienstverlening) te bespreken hoe de
samenwerking verloopt en op welke punten er
kan of moet worden bijgestuurd om de
doelstellingen in het bedrijfsplan te realiseren.

Wij verzoeken u de voorgenomen nadere analyse van

de risico’s en de maatregelen die daarop kunnen

worden ingezet, uiterlijk voor de zomerperiode te laten
plaatsvinden. Zodanig kunnen de resultaten worden
meegenomen in de mid-term review en kan tijdig
worden bijgestuurd.

Het Algemeen Bestuur en de Raad van
Commissarissen van Tomingroep worden op
kwartaalbasis op de hoogte gehouden van alle
relevante ontwikkelingen, zowel maatschappelijk als
bedrijfseconomisch. Daarbij worden ook de risico’s en
de genomen en te nemen maatregelen besproken.
Via een Raadsinformatiebrief zullen ook de raden
hierover na de zomer worden geinformeerd.
Daarnaast zullen wij in het najaar opnieuw
informatiebijeenkomsten voor raadsleden organiseren
over de actuele ontwikkelingen.

Tevens vraagt de gemeenraad u om te overwegen de
mid-term review al in het laatste kwartaal van 2023 te
starten. Gezien de ontstane realiteit is de
gemeenteraad van mening dat bij de mid-term review
bezien moet worden of de in het bedrijfsplan
Ketensamenwerking gestelde inhoudelijke en
financiéle doelstellingen nog haalbaar zijn en welke
maatregelen of alternatieve scenario’s mogelijk zijn
om deze alsnog te realiseren.

De mid-term review start direct na vaststelling van het
uitvoeringsplan door het Algemeen Bestuur op 29 juni
2023.

In de mid-term review wordt inderdaad onderzocht of
en op welke wijze de doelstellingen gerealiseerd
kunnen worden.

Blaricum

Vanuit zijn toezichthoudende rol kijkt de raad de
komende periode graag mee met de ontwikkeling van
Tomingroep als leerwerkbedrijf en het

Het Algemeen Bestuur en de Raad van
Commissarissen van Tomingroep worden op
kwartaalbasis op de hoogte gehouden van alle
relevante ontwikkelingen, zowel maatschappelijk als




maatschappelijk, maar ook bedrijfseconomisch effect
daarvan. Om dit te kunnen doen vraagt de
gemeenteraad Tomingroep de ontwikkelingen de
komende periode op een dusdanige wijze te
monitoren dat de gemeenteraad actief op de hoogte
gehouden kan worden van de voortschrijdende
resultaten waarbij de effecten zowel in
maatschappelijke als in financiéle resultaten worden
uitgedrukt.

bedrijfseconomisch. Daarbij worden ook de risico’s en
de genomen en te nemen maatregelen besproken.
Via een Raadsinformatiebrief zullen ook de raden
hierover na de zomer worden geinformeerd.
Daarnaast zullen wij in het najaar opnieuw
informatiebijeenkomsten voor raadsleden organiseren
over de actuele ontwikkelingen.

De gemeenteraad spreekt zijn zorg uit over de
financiéle situatie van Tomingroep en heeft
kennisgenomen van de toelichting die u hebt gegeven
bij de begroting. Daarin geeft u aan:

e met het Algemeen Bestuur van Tomingroep te
hebben afgesproken dat nog dit jaar een nadere
analyse zal worden gemaakt van de risico's en
de maatregelen die daarop kunnen worden
ingezet;

¢ In het eerste kwartaal van 2024 in het kader van
de afgesproken midterm-review van het
bedrijffsplan Ketensamenwerking met de
ketenpartners (Gemeenten, Tomingroep en
werkgeversdienstverlening) te bespreken hoe de
samenwerking verloopt en op welke punten er
kan of moet worden bijgestuurd om de
doelstellingen het bedrijfsplan te realiseren.

De gemeenteraad vind het belangrijk dat deze

stappen worden gezet. Gezien de ontstane realiteit is

de gemeenteraad van mening dat bij de midterm-
review bezien moet worden of de in het bedrijfsplan

Ketensamenwerking gestelde inhoudelijke en

financiéle doelstellingen nog haalbaar zijn en welke

maatregelen of alternatieve scenario's mogelijk zijn
om deze alsnog te realiseren.

Het Algemeen Bestuur en de Raad van
Commissarissen van Tomingroep worden op
kwartaalbasis op de hoogte gehouden van alle
relevante ontwikkelingen, zowel maatschappelijk als
bedrijfseconomisch. Daarbij worden ook de risico’s en
de genomen en te nemen maatregelen besproken.
Via een Raadsinformatiebrief zullen ook de raden
hierover na de zomer worden geinformeerd.
Daarnaast zullen wij in het najaar opnieuw
informatiebijeenkomsten voor raadsleden organiseren
over de actuele ontwikkelingen.

In de mid-term review wordt inderdaad onderzocht
hoe de ketensamenwerking verloopt en of en op
welke wijze de doelstellingen gerealiseerd kunnen
worden.

Eemnes

Vanuit zijn toezichthoudende rol kijkt de raad de
komende periode graag mee met de ontwikkeling van
Tomingroep als leerwerkbedrijf en het
maatschappelijk, maar ook bedrijfseconomisch effect
daarvan. Om dit te kunnen doen vraagt de
gemeenteraad Tomingroep de ontwikkelingen de
komende periode op een dusdanige wijze te
monitoren dat de gemeenteraad actief op de hoogte
gehouden kan worden van de voortschrijdende
resultaten waarbij de effecten zowel in
maatschappelijke als in financiéle resultaten worden
uitgedrukt.

Het Algemeen Bestuur en de Raad van
Commissarissen van Tomingroep worden op
kwartaalbasis op de hoogte gehouden van alle
relevante ontwikkelingen, zowel maatschappelijk als
bedrijfseconomisch. Daarbij worden ook de risico’s en
de genomen en te nemen maatregelen besproken.
Via een Raadsinformatiebrief zullen ook de raden
hierover na de zomer worden geinformeerd.
Daarnaast zullen wij in het najaar opnieuw
informatiebijeenkomsten voor raadsleden organiseren
over de actuele ontwikkelingen.

De gemeenteraad spreekt zijn zorg uit over de
financiéle situatie van Tomingroep en heeft
kennisgenomen van de toelichting die u hebt gegeven
bij de begroting. Daarin geeft u aan:

e met het Algemeen Bestuur van Tomingroep te
hebben afgesproken dat nog dit jaar een nadere
analyse zal worden gemaakt van de risico's en
de maatregelen die daarop kunnen worden
ingezet;

e In het eerste kwartaal van 2024 in het kader van
de afgesproken midterm-review van het

In de mid-term review wordt inderdaad onderzocht
hoe de ketensamenwerking verloopt en of en op
welke wijze de doelstellingen gerealiseerd kunnen
worden.




bedrijffsplan Ketensamenwerking met de
ketenpartners (Gemeenten, Tomingroep en
werkgeversdienstverlening) te bespreken hoe de
samenwerking verloopt en op welke punten er
kan of moet worden bijgestuurd om de
doelstellingen het bedrijfsplan te realiseren.
De gemeenteraad vindt het belangrijk dat deze
stappen worden gezet. Gezien de ontstane realiteit is
de gemeenteraad van mening dat in de aanloop naar
de mid-termreview onderzocht wordt of het
onderliggende scenario nog klopt en geinventariseerd
wordt welke opties er zijn binnen en buiten het huidige
scenario om de bedrijfsvoering naar betere financiéle
resultaten in de toekomst te brengen.

Het doel van de ketensamenwerking als geheel is dat
burgers met een afstand tot de arbeidsmarkt
passende dienstverlening krijgen zodat zij zoveel
mogelijk economisch zelfstandig worden. De
financiéle resultaten van Tomingroep zouden dan ook
een onderdeel moeten zijn van een bredere
maatschappelijke kosten-batenanalyse van de
ketensamenwerking.

Hilversum

Er is bij de totstandkoming van het bedrijfsplan een
weloverwogen keuze gemaakt waarbij Tomin in
omvang gelijk zou blijven, aangezien het aantal
inwoners met een arbeidsbeperking waarvoor de
gemeenten verantwoordelijk zijn in principe elk jaar
toeneemt. Uit de aangekondigde midterm-review zal
moeten blijken in hoeverre de eerder gemaakte keuze
nog houdbaar is.

Tot die tijd roepen we het Algemeen Bestuur op te
blijven werken binnen de financiéle en inhoudelijke
kaders van het bedrijfsplan. Het is van belang dat
Tomin blijft inzetten op de transitie die het doormaakt
van werkbedrijf tot werkleerbedrijf en medewerkers
met een arbeidsbeperking zodanig door ontwikkelt dat
zij (via detachering) kunnen doorstromen naar de
reguliere arbeidsmarkt.

Het Algemeen Bestuur is het hiermee eens.
Tomingroep werkt volop aan de transitie tot werk-
leerbedrijf.

We hechten veel waarde aan de werkleerplekken die
Tomin organiseert voor medewerkers met een
arbeidsbeperking. Er mag dan ook veel aandacht
besteed worden aan de inhoudelijke doestellingen die
het Algemeen Bestuur hierbij nastreeft. Tegelijkertijd
is het ook van belang dat de financiéle continuiteit van
Tomin geborgd wordt. Juist om de werkleerplekken
voor medewerkers met een arbeidsbeperking ook in
de toekomst te kunnen garanderen. Wij willen daarom
de afspraken die u als Algemeen Bestuur heeft
gemaakt nog eens extra onderstrepen. U geeft aan:

e met het Algemeen Bestuur van Tomingroep te
hebben afgesproken dat nog dit jaar een nadere
analyse zal worden gemaakt van de risico's en
de maatregelen die daarop kunnen worden
ingezet;

e in het eerste kwartaal van 2024 in het kader van
de afgesproken midterm-review van het
bedrijfsplan Ketensamenwerking met de
ketenpartners (Gemeenten, Tomingroep en
werkgeversdienstverlening) te bespreken hoe de
samenwerking verloopt en op welke punten er
kan of moet worden bijgestuurd om de
doelstellingen het bedrijfsplan te realiseren.

Het Algemeen Bestuur en de Raad van
Commissarissen van Tomingroep worden op
kwartaalbasis op de hoogte gehouden van alle
relevante ontwikkelingen, zowel maatschappelijk als
bedrijfseconomisch. Daarbij worden ook de risico’s en
de genomen en te nemen maatregelen besproken.
Via een Raadsinformatiebrief zullen ook de raden
hierover na de zomer worden geinformeerd.
Daarnaast zullen wij in het najaar opnieuw
informatiebijeenkomsten voor raadsleden organiseren
over de actuele ontwikkelingen.

In de mid-term review wordt inderdaad onderzocht
hoe de ketensamenwerking verloopt en of en op
welke wijze de doelstellingen gerealiseerd kunnen
worden.

Wij begrijpen dat Tomin op dit moment
geconfronteerd wordt met een veelvoud aan
ontwikkelingen en gebaat is bij stabiliteit en een vaste




koers. Tegelijkertijd is er een realiteit ontstaan waarin

het eigen vermogen zo hard terugloopt dat bijsturing

vereist is. Geen bijsturing zal ertoe leiden dat de
financién van Tomin BV in aan het einde van dit
decennium of wellicht eerder uitgeput zijn. Daarmee
dient de vraag zich aan of het onderscheid tussen het
schap en de bv overeind gehouden moet worden.

De gemeenteraad van Hilversum hecht zeer aan het

behoud van de functies van de Tomin voor inwoners

van onze regio die aangewezen zijn op beschutte
werkplekken of re-integreren vanuit de participatiewet.

Gezien de ontstane realiteit is de gemeenteraad van

mening dat bij de midterm-review:

1. bezien moet worden of de in het bedrijfsplan
Ketensamenwerking gestelde inhoudelijke en
financiéle doelstellingen nog haalbaar zijn;

2. indien deze doelstellingen niet behaald worden,
wat de oorzaken zijn;

3. welke maatregelen of alternatieve scenario's
mogelijk zijn om deze alsnog te realiseren;

4. ook breder gekeken wordt dan hoe we de
doelstellingen halen, zodat goed inzicht
verkregen wordt in welke opties er zijn om Tomin
toekomstbestendig te maken, waarbij dus ook de
mogelijkheid bestaat dat het resultaat van de
midterm-review oplevert dat de doelstellingen
moeten worden aangepast;

5. bezien moet worden of de uitgangspunten voor
de keuze van een schap/bv constructie tegen de
huidige resultaten en toekomstige veranderingen
nog te billijken zijn.

De genoemde punten 1 t/m 4 zullen in de mid-term
review aan de orde komen.

Wat punt 5 betreft: Het verband tussen de financiéle
situatie van Tomingroep en het onderscheid tussen
BV en Schap is niet helemaal duidelijk. De verloning
van de ruim gesubsidieerde SW-medewerkers vindt
in het Schap plaats, de verloning van de te beperkt
gesubsidieerde P-wet-medewerkers vindt plaats in de
BV. Overschot in het Schap en tekort in de BV is
daarvan een logisch gevolg. Het is daarom
gebruikelijk om de resultaten van Tomingroep
geconsolideerd te bezien, dat wil zeggen: BV en
Schap bij elkaar opgeteld.

Wellicht kan de raad toelichten wat wordt bedoeld
met vraag 5.

Wij verzoeken u de midterm-review eerder te starten,
namelijk in het laatste kwartaal van 2023 om
zodoende in het eerste kwartaal van 2024 de uitkomst
en conclusies van de midterm-review met de raad van
Hilversum te kunnen delen.

De mid-term review start direct na vaststelling van het
uitvoeringsplan door het Algemeen Bestuur op 29 juni
2023.

Huizen

Vanuit zijn toezichthoudende rol kijkt de raad de
komende periode graag mee met de ontwikkeling van
Tomingroep als leerwerkbedrijf en het
maatschappelijk, maar ook bedrijfseconomisch effect
daarvan. Om dit te kunnen doen vraagt de
gemeenteraad Tomingroep de ontwikkelingen de
komende periode op een dusdanige wijze te
monitoren dat de gemeenteraad actief op de hoogte
gehouden kan worden van de voortschrijdende
resultaten waarbij de effecten zowel in
maatschappelijke als in financiéle resultaten worden
uitgedrukt.

Het Algemeen Bestuur en de Raad van
Commissarissen van Tomingroep worden op
kwartaalbasis op de hoogte gehouden van alle
relevante ontwikkelingen, zowel maatschappelijk als
bedrijfseconomisch. Daarbij worden ook de risico’s en
de genomen en te nemen maatregelen besproken.
Via een Raadsinformatiebrief zullen ook de raden
hierover na de zomer worden geinformeerd.
Daarnaast zullen wij in het najaar opnieuw
informatiebijeenkomsten voor raadsleden organiseren
over de actuele ontwikkelingen.

De gemeenteraad spreekt zijn zorg uit over de
financiéle situatie van Tomingroep en heeft
kennisgenomen van de toelichting die u hebt gegeven
bij de begroting. Daarin geeft u aan:

e met het Algemeen Bestuur van Tomingroep te
hebben afgesproken dat nog dit jaar een nadere
analyse zal worden gemaakt van de risico's en
de maatregelen die daarop kunnen worden
ingezet;




e In het eerste kwartaal van 2024 in het kader van
de afgesproken mid-term review van het
bedrijffsplan Ketensamenwerking met de
ketenpartners (Gemeenten, Tomingroep en
werkgeversdienstverlening) te bespreken hoe de
samenwerking verloopt en op welke punten er
kan of moet worden bijgestuurd om de
doelstellingen het bedrijfsplan te realiseren.

De gemeenteraad vindt het belangrijk dat deze

stappen worden gezet, en dat de mid-term review

daarom al in het laatste kwartaal van 2023 moet
starten. Gezien de ontstane realiteit is de
gemeenteraad van mening dat bij de mid-term review:

1. bezien moet worden of de in het bedrijfsplan
Ketensamenwerking gestelde inhoudelijke en
financiéle doelstellingen nog haalbaar zijn;

2. indien deze doelstellingen niet behaald worden,
wat de oorzaken zijn;

3. welke maatregelen of alternatieve scenario's
mogelijk zijn om deze alsnog te realiseren,

4. ook breder gekeken wordt dan hoe we de
doelstellingen halen, zodat goed inzicht
verkregen wordt in welke opties er zijn om Tomin
toekomstbestendig te maken, waarbij dus ook de
mogelijkheid bestaat dat het resultaat van de
mid-term review oplevert dat de doelstellingen
moeten worden aangepast.

De Huizer raad ziet de resultaten van de mid-term

review graag in het eerste kwartaal van 2024

tegemoet, zodat de daaruit volgende conclusies

betrokken kunnen worden bij de lokale
begrotingsbesprekingen

In de mid-term review wordt inderdaad onderzocht
hoe de ketensamenwerking verloopt en of en op
welke wijze de doelstellingen gerealiseerd kunnen
worden.

De genoemde punten 1 t/m 4 zullen in de mid-term
review aan de orde komen.

Volgens planning zal de mid-term review aan het eind
van het eerste kwartaal van 2024 zijn afgerond,
waarna de resultaten met de raden gedeeld kunnen
worden.

Laren

Vanuit zijn toezichthoudende rol kijkt de raad de
komende periode graag mee met de ontwikkeling van
Tomingroep als leerwerkbedrijf en het
maatschappelijk, maar ook bedrijfseconomisch effect
daarvan. Om dit te kunnen doen vraagt de
gemeenteraad Tomingroep de ontwikkelingen de
komende periode op een dusdanige wijze te
monitoren dat de gemeenteraad actief op de hoogte
gehouden kan worden van de voortschrijdende
resultaten waarbij de effecten zowel in
maatschappelijke als in financiéle resultaten worden
uitgedrukt.

Het Algemeen Bestuur en de Raad van
Commissarissen van Tomingroep worden op
kwartaalbasis op de hoogte gehouden van alle
relevante ontwikkelingen, zowel maatschappelijk als
bedrijfseconomisch. Daarbij worden ook de risico’s en
de genomen en te nemen maatregelen besproken.
Via een Raadsinformatiebrief zullen ook de raden
hierover na de zomer worden geinformeerd.
Daarnaast zullen wij in het najaar opnieuw
informatiebijeenkomsten voor raadsleden organiseren
over de actuele ontwikkelingen.

De gemeenteraad spreekt zijn zorg uit over de
financiéle situatie van Tomingroep en heeft
kennisgenomen van de toelichting die u hebt gegeven
bij de begroting. Daarin geeft u aan:

e met het Algemeen Bestuur van Tomingroep te
hebben afgesproken dat nog dit jaar een nadere
analyse zal worden gemaakt van de risico's en
de maatregelen die daarop kunnen worden
ingezet;

¢ In het eerste kwartaal van 2024 in het kader van
de afgesproken midterm-review van het
bedrijffsplan Ketensamenwerking met de
ketenpartners (Gemeenten, Tomingroep en

In de mid-term review wordt inderdaad onderzocht
hoe de ketensamenwerking verloopt en of en op
welke wijze de doelstellingen gerealiseerd kunnen
worden.




werkgeversdienstverlening) te bespreken hoe de
samenwerking verloopt en op welke punten er
kan of moet worden bijgestuurd om de
doelstellingen het bedrijfsplan te realiseren.
De gemeenteraad vindt het belangrijk dat deze
stappen worden gezet. Gezien de ontstane realiteit is
de gemeenteraad van mening dat in de aanloop naar
de mid-termreview onderzocht wordt of het
onderliggende scenario nog klopt en
geinventariseerd wordt welke opties er zijn binnen en
buiten het huidige scenario om de bedrijfsvoering
naar betere financiéle resultaten in de toekomst te
brengen.

Het doel van de ketensamenwerking als geheel is dat
burgers met een afstand tot de arbeidsmarkt
passende dienstverlening krijgen zodat zij zoveel
mogelijk economisch zelfstandig worden. De
financiéle resultaten van Tomingroep zouden dan ook
een onderdeel moeten zijn van een bredere
maatschappelijke kosten-batenanalyse van de
ketensamenwerking.

De Raad van Eemnes spreekt zijn waardering en
complimenten uit voor het werk van de Tomingroep
de afgelopen jaren en wenst de Tomingroep veel
succes bij de uitvoering van hun werkzaamheden
voor deze specifieke doelgroep.

Dank daarvoor. Het helpt de medewerkers van
Tomingroep dat zij zich ook op deze wijze gesteund
weten bij de ingewikkelde verandering die de
organisatie doormaakt en de uitdagende
omstandigheden waarmee we geconfronteerd
worden.

Wijdemeren

In de toelichting op de begroting

Werkschapsvoorziening 2024 geeft u aan dat:

e met het Algemeen Bestuur van Tomingroep is
afgesproken dat nog dit jaar een nadere analyse
zal worden gemaakt van de risico’s en de
maatregelen die daarop kunnen worden ingezet;

¢ In het eerste kwartaal van 2024 de midterm-
review van het bedrijfsplan Ketensamenwerking
zal plaatsvinden. Aandachtspunten daarin zijn de
samenwerking tussen de ketenpartners en op
welke punten er kan of moet worden bijgestuurd
om de doelstellingen uit het bedrijfsplan
ketensamenwerking 2022-2025 te realiseren.

Vanuit haar toezichthoudende rol wordt de

gemeenteraad graag geinformeerd over deze

ontwikkelingen.

Het Algemeen Bestuur en de Raad van
Commissarissen van Tomingroep worden op
kwartaalbasis op de hoogte gehouden van alle
relevante ontwikkelingen, zowel maatschappelijk als
bedrijfseconomisch. Daarbij worden ook de risico’s en
de genomen en te nemen maatregelen besproken.
Via een Raadsinformatiebrief zullen ook de raden
hierover na de zomer worden geinformeerd.
Daarnaast zullen wij in het najaar opnieuw
informatiebijeenkomsten voor raadsleden organiseren
over de actuele ontwikkelingen.

Gooise Meren
De Raad van Gooise Meren

Gelezen het voorstel ‘Conceptjaarrekening 2022 en
conceptbegroting 2024 Werkvoorzieningsschap
Tomingroep’ met zaaknummer 531767 van het
college van burgemeester en wethouders,

Besluit:

1. De conceptjaarrekening 2022 van het
Werkvoorzieningsschap Tomingroep ter kennisgeving
aan te nemen;

2. Op de conceptbegroting 2024 van het
Werkvoorzieningsschap Tomingroep geen zienswijze
aan te bieden aan het Algemeen Bestuur van het
Werkvoorzieningsschap Tomingroep.




